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先人说“道”



何为“器”重于“术”

⚫ 当今国内行业形势如何？

⚫ 学习敏捷后，能力是否得到继承？

⚫ 面对快速交付，绩效如何考评落地？

⚫ 我们敏捷了、DevOps了，研发、测试轻松了？



读懂先人之“道”

⚫ 要根据自身条件寻找道路。
灵根是注定的，道路是制定的

⚫ 把过程交付物记录并且留在系统里才是“器”
我把它称之为“法器”

⚫ KPI与流程记录密不可分，需要方法+规则+系统
“这位师兄，您炼气期几层了？”

⚫ 人员转型路线需要定规划，薪薪之火可以燎原
徒儿这修道之路有：练气、筑基、金丹、元婴…..



知“道”而“修”之
即DevOps1.0落地
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“修”的条件_门派

⚫ 行业决定推动力的第一条件。

 三大门派：互联网、汽车、物流等

 正道宗门：金融、政府机构、电信等

 一脉单传：外包、私企等



“修”的条件_灵根

⚫ 部门决定推动力的第二条件。

 天灵根：PMO、总架构部

 多灵根：研发、测试、运维、CI

 废灵根：自己推动



“修”的路径

⚫ 掌控全局从整体流程开始治理

 制定规则、梳理流程

 流程落地、融入工具

 度量风控、持续改进

丹道 器道 苦修道

⚫ 参透技术了解落地方案

 制定方案、规划架构

 配置规则、制定权限

 实时监控、自动响应

⚫ 实践出真理勤学出奇迹

 先望其身、思而后动

 永逐新潮、不忘初心

 温养技术、磨炼口才



“丹道”之路
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“器道”之路

管理维度：

需求管理 | 迭代计划 | 精益看板

任务跟踪 | 度量分析

工程维度 ：

代码托管 | 依赖管理 | 构建管理

代码质量 | 持续集成 | 自动化测试

基础设施 ：

云平台 | 部署平台 | 容器管理

CMDB | 日志平台 | 自动化监控



“苦修”之路

⚫ 分支管理 ⚫ 配置管理

⚫ 分级测试 ⚫ 发布管理



证“道”之法
即DevOps2.0演进路线心得
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证“道”之路

⚫ 学成下山 ⚫ 归隐山林



“思”而后求“证”

⚫ DevOps1.0完成了，我们还缺什么？

⚫ DevOps平台定制化还是产品采购？

⚫ DevOps3.0？4.0？未来之路在哪里？



DevOps2.0的三架马车
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